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Özet 
 
Avrupa Futbol Federasyonları Birliğinin son yıllarda kulüplere getirmiş olduğu finansal fair
play kuralları günümüz futbol takımları üzerindeki baskısını giderek artırmaktadır. Öyle ki
kulüpler  kurallara  uymadıkları  takdirde  Federasyon tarafından  mali  cezai  yaptırımlarla  ve
hatta  Uluslararası  turnuvalara  katılmama  cezası  ile  karşı  karşıya  kalabilmektedirler.  Bu
sebeple kulüpler için en önemli giderlerin başında gelen oyuncu bonservisleri ve oyunculara
ödenen yıllık ücretler futbol takımları için söz konusu kriterlere uyma konusunda kulüplerin
çözmesi gereken en önemli problem olarak göze çarpmaktadır. Bu araştırmada Türkiye Süper
Liginde yer alan ve Borsada işlem gören 4 futbol kulübünün yaptığı transferlerin oyuncu ve
takım bazında etkinlik derecelerinin belirlenmesi amaçlanmaktadır. Etkinlik ölçümü için bu
amaçla  en  sık  kullanılan  araçlardan  biri  olan  Veri  Zarflama Analizi  kullanılmıştır.  Analiz
sonucunda Beşiktaş ve Galatasaray takımlarında yapılan transferlerde diğer kulüplere göre
etkinlik değerlerinin daha yüksek olduğu görülmektedir. 
 

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Futbol, Veri Zarflama Analizi 

 
 

Evaluation of the Efficiency of the Football Clubs through Transfers 
 
Abstract 
 
The  financial  fair  play  rules  that  the  European  Football  Confederation  (Confederation  of
Football Associations) have brought to the club in recent years are increasingly pressing on
today's football teams. So that, if the clubs do not comply with the rules, they may face the
financial  penal  sanctions  by  the  Federation  and  even  the  penalty  of  not  attending  the
international tournament. In this context, player referrals for clubs and yearly fees paid to
players are seen as the most important problem that clubs must solve in order to comply with
the criteria for football teams. In this research, it is aimed to determine the efficiency ratings
of transfers made by football teams on player and team basis. Data Envelopment Analysis,
which is one of the most frequently used tools for measuring the effectiveness, was used for
this purpose. As a result of the analysis, it is seen that the efficiency values of Beşiktaş and
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Galatasaray teams are higher than the other clubs. 
 
Keywords: Efficiency, Football Clubs, Data Envelopment Analysis 
 

 
 
 
1. Giriş 
 
Türk Dil Kurumu Büyük Sözlüğünde Futbol  topu, kafa veya ayak vuruşları ile karşı kaleye
sokma kuralına dayanan ve on birer kişilik iki takım arasında oynanan top oyunu, ayak topu
olarak tanımlanmaktadır (tdk.gov.tr). İlk ortaya çıkışı itibariyle bir oyun ve spor olan futbol
günümüz Dünyasında artık ülkelerin ekonomilerine yön veren bir endüstri haline gelmiştir
(Talimciler, 2008: 91). Kulüplerin yapmış oldukları transferlerde harcadığı büyük rakamlar,
teknik direktörlere, futbolculara vermiş oldukları maaşlar, stadyum seyirci gelirleri, maç günü
gelirleri  ve  satılan  lisanslı  ürünlerden elde  edilen  gelirler  ülkelerin  ekonomileri  içerisinde
önemli yerlere sahiptir. 2017 yaz transfer döneminde Fransız kulübü Paris Saint Germain’in
(PSG)  İspanya  La  Liga  kulübü  Barcelona’dan  Brezilyalı  Neymar  da  Silva  Santos  Junior
(Neymar) transferini 220 milyon Euro’ya (dönemin döviz kuru ile yaklaşık 910 milyon Türk
Lirası)  gerçekleştirmesi  ve  transferin  resmileşmesinden  hemen  sonra  PSG’nin  sadece  24
saatte 10000 forma satması ile 1 milyon Euro civarında gelir elde etmesi Futbol’un ekonomik
bağlamda  gelmiş  olduğu  noktayı  gözler  önüne  seren  örneklerden  sadece  bir  tanesidir
(ekospor.com). 
 
Futbol  kulüpleri  yapmış  oldukları  transferlerde  takım  performansını  artırmak,  kulübün
itibarını  yükseltmek  ve  forma  ve  kombine  satışlarıyla  gelirlerini  artırmak  gibi  amaçlara
ulaşmayı hedeflemektedirler (Ersoy vd., 2016: 134). Ancak yapılan transferlerde kulüplerin
her  zaman  amaçlarına  ulaşamadığı  görülmektedir.  Sezonluk  hedeflerine  ulaşamayan
kulüplerin ise gerek sportif başarısızlık kaynaklı gerekse taraftar sayısı ve mağaza gelirlerinin
azalması kaynaklı olarak gelirlerinde önemli düşüşlere rastlanmaktadır. Hedeflerine ulaşmak
maksadıyla  yüksek transfer  ücretleri  ve oyuncu maaşları  ödemek durumunda kalan futbol
kulüpleri  gelirlerinde  yaşanan  azalışlardan  olumsuz  etkilenmekte  ve  gelir  gider  dengeleri
bozulmaktadır. 
 
Avrupa Futbol  Federasyonları  Birliği  (UEFA) 2013-2014 sezonundan itibaren  profesyonel
futbol  kulüplerinin  uzun  vadede  finansal  anlamda  çöküşünü  engellemek  adına  kulüplerin
kazandıklarından daha  fazla  harcamalarının  önüne geçmeyi  hedefleyen Finansal  Fair  Play
kurallarını hayata geçirmiştir (Yılmaz vd., 2018). Bu bağlamda söz konusu kurallara uymayan
ve  gelir  gider  dengesinde  bozulmalar  olan  kulüplere  para  cezalarının  yanında,  transfer
kısıtlamaları,  kadro kayıt  kısıtları  ve uluslararası  müsabakalardan men edilme gibi  önemli
yaptırımlar getirmiştir (Uefa.com). 
 
Söz konusu bilgiler ışığında bu araştırmanın amacı Türkiye Süper Liginde yer alan ve Borsa 
İstanbul’da  işlem  gören  Beşiktaş,  Fenerbahçe,  Galatasaray  ve  Trabzonspor  kulüplerinin
20172018  sezonunda  oynamış  olan  ofansif  oyuncularının  performansları  bağlamında
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etkinliklerinin  değerlendirilmesidir.  Söz  konusu  etkinlik  değerlendirmesi  için  bu  alanda
yaygın olarak kullanılan Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanılmıştır. 
 

2. Literatür Taraması 
 
Alanyazın incelendiğinde futbol kulüplerinin performans ve etkinliklerinin değerlendirildiği
birçok  araştırmaya  rastlamak  mümkündür.  Bunlardan  Haas  vd.  (2004)  teknik  direktor  ve
futbolculara  ödenen  ücreti  girdi;  takımın  aldığı  puan,  ortalama  seyirci  sayısı  ve  toplam
gelirleri ise çıktı olarak kullanarak VZA ile etkinlik değerlendirmesi yapmışlardır. Araştırma
sonucunda alınan  puanlar  ve  etkinlik  puanları  arasında  ilişki  bulunamamıştır.  Temizel  vd.
(2013) sportif performans ve hisse senedi getirisi arasındaki ilişkiyi zaman serisi ile test etmiş
ve  veri  seti  içerisinde  Trabzonspor  kulübü  hariç  diğer  kulüplerde  anlamlı  ilişkilere
rastlanmıştır. 
 
Zeren ve Gümüş (2013) maç performansları ile borsa performansları arasındaki ilişkiyi T-Testi
ile  açıklamış  ve  Galatasaray  kulübünün  galibiyet  ve  borsa  performansı  arasında  anlamlı
ilişkiyi, Fenerbahçe, Roma, Juventus ve Borussia Dortmund’un ise almış olduğu mağlubiyet
ve borsa performansı arasında anlamlı ilişkiyi ortaya çıkarmışlardır. İçöz ve Sönmez (2014)
VZA ile  stadyum kapasitesi,  transfer  harcamaları  ve  ülke  katsayısını  girdi;  maç  günü ve
transfer gelirlerini ise çıktı olarak kullanmış ve etkin olan ve olmayan ligleri belirlemişlerdir. 
 
Ersoy vd. (2016) VZA ile Türkiye’den ve Avrupa’dan seçilmiş bazı kulüplerin etkinliklerini
değerlendirme amacıyla  yapmış oldukları  araştırmada futbolcuların toplam piyasa değerini
girdi;  takımın  lig  sonu  puanı  ile  toplam  geliri  de  çıktı  olarak  ele  almışlardır.  Araştırma
bulguları  Alman kulüp Borussia  Dortmund’un etkinlik  üst  sınır  değeri  1’e ulaştığını  diğer
kulüplerin  söz  konusu  bağlamda  ulaşamadığını  göstermektedir.  Çatı  vd.  (2017)  futbol
takımlarının etkinliklerini  Entropi  ve Topsis  yöntemleriyle  değerlendirerek yüksek transfer
harcamalarının  her  zaman  yüksek  başarı  getirmediği  bulgusunu  elde  etmişlerdir.  Garcia-
Sanchez  (2007)  yapmış  olduğu  çalışmasında  İspanya  La  Liga’da  yer  alan  takımların
etkinliklerini  takım performansı  bağlamında  değerlendirmiştir.  Araştırmasında  girdi  olarak
atılan gol ve yenilen gol rakamlarını ve çıktı olarak takımların lig sonu puanlarını kullanmış
ve Real Madrid ve Barcelona dışındaki kulüplerin etkin olmadığı sonucuna ulaşmıştır. 
 
3. Araştırma Yöntemi 
 
Bu  araştırmada  futbol  takımlarının  yapmış  oldukları  transferlerin  etkinlik  yönünden
incelenmesi  ve  yapılan  transferlerin  etkinliklerinin  değerlendirilmesi  amaçlanmaktadır.  Bu
kapsamda 2017-2018 sezonunda Türkiye Süper Ligi’nde yer alan ve Borsa’da işlem gören 4
futbol  kulübü  Beşiktaş,  Fenerbahçe,  Galatasaray  ve  Trabzonspor’da  oynayan  23  ofansif
oyuncunun performansları etkinlik bağlamında ele alınmış ve VZA ile değerlendirilmiştir. 
 
Veri zarflama analizi tekniği, üretilen mal veya sunulan hizmet açısından ortak özelliğe sahip
karar  verme  birimlerinin  verimlilik  ve  etkinliklerinin  ölçülmesi  ve  değerlendirilmesi
aşamalarında  kullanılan  doğrusal  programlama  tabanlı  bir  yöntemdir  (Saka,  2015:  2;
Ramanathan, 2003; Chiou ve Chen, 2006: 117). 
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Bir diğer tanıma göre; VZA, aynı alanlarda faaliyet gösteren ve birden fazla girdi ve çıktıya
sahip karar verme birimlerinin etkinliklerini göreceli olarak ölçen matematiksel tabanlı bir
ölçüm yöntemidir (Wei, 2001: 1321; İçöz ve Sönmez, 2014; Ersoy vd., 2016). Veri zarflama
analizi  tekniği  günümüzde  yöneylem araştırmalarında  ve  yönetim bilimlerinde  yaygın  bir
şekilde  kullanılmaktadır  (Cooper  vd.,  2004).  Araştırma  kapsamında  VZA’da  kullanılmak
üzere 2 adet girdi ve 3 adet çıktı kullanılmıştır.  Genel olarak bakıldığında girdiler maliyet
bazlı çıktılar ise performans bazlı olarak seçilmiştir. Araştırmada kullanılan girdi ve çıktılar ve
verilerin elde edildiği alan Tablo 1’de verilmektedir. 
 
Tablo 1. Analizlerde Kullanılan Girdi ve Çıktılar 

 Kullanılan Veri Verinin Elde Edildiği Yer 

Girdiler 

Oyuncunun satın alınması ya da kiralanması için oyuncunun 
bir önceki kulübüne ödenen bonservis ya da kiralama ücreti Kamuyu  Aydınlatma  Platformu

(KAP Açıklamaları) 

Kulüplerin resmi internet siteleri 
Oyuncuya ödenen yıllık toplam ücret: : Garanti ücret, maç 
başı ücret, puan başı bonus, şampiyonluk ve kıtalar arası 
turnuvalara katılım durumlarında elde edilen bonuslar 

Çıktılar 

Oynanan süre 

 

Transfermarkt.com.tr 
Atılan Gol 

 

Yapılan Asist 

 

 
Veri Zarflama Analizi DEAP 2.1 programı ile gerçekleştirilmiş ve analizler sonucunda ölçeğe
göre sabit getiri, ölçeğe göre değişken getiri ve ölçek etkinliği değerleri elde edilmiştir. 
 
4. Analiz 
 
2017-2018 sezonu oyuncu performanslarını bağlamında etkinliklerin değerlendirildiği analiz
sonuçları Tablo 2’de yer almaktadır. Araştırmada oyuncuların isimleri yerine yazar tarafından
verilen kodlamalar kullanılmıştır. 
 
Tablo 2. Veri Zarflama Analizi Sonuçları 

Kulüp Oyuncu CCR BCC Ölçek Etkinliği 

Galatasaray OY1 0.543 1.000 0.543 

Beşiktaş OY2 1.000 1.000 1.000 

Fenerbahçe OY3 0.434 0.815 0.533 

Fenerbahçe OY4 0.258 0.525 0.492 

Fenerbahçe OY5 0.244 0.364 0.670 

Galatasaray OY6 0.368 0.913 0.403 

Trabzonspor OY7 0.539 0.810 0.666 

Beşiktaş OY8 0.295 0.762 0.387 

Fenerbahçe OY9 0.141 0.149 0.947 

Beşiktaş OY10 1.000 1.000 1.000 

Galatasaray OY11 0.246 0.347 0.708 
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Galatasaray OY12 0.910 1.000 0.910 

Galatasaray OY13 0.298 0.781 0.381 

Galatasaray OY14 1.000 1.000 1.000 

Beşiktaş OY15 0.850 0.985 0.863 

Beşiktaş OY16 0.322 0.512 0.628 

Beşiktaş OY17 0.716 1.000 0.716 

Fenerbahçe OY18 0.301 0.447 0.674 

Fenerbahçe OY19 0.597 0.657 0.908 

Fenerbahçe OY20 0.692 1.000 0.692 

Trabzonspor OY21 1.000 1.000 1.000 

Trabzonspor OY22 0.675 0.821 0.823 

Trabzonspor OY23 0.316 0.490 0.645 

 
Analizler sonucunda CCR modeline göre OY2, OY10, OY14 ve OY21’in etkinlik üst sınır
değeri olan 1’e ulaştığı görülmektedir. Bunlardan OY2 ve OY10 Beşiktaş, OY14 Galatasaray
ve OY21 ise Trabzonspor kulübünde yer alan oyunculardan oluşmaktadır. Ayrıca Galatasaray
kulübünde yer alan OY12 ve Beşiktaş kulübünde yer alan OY15 oyuncularının da etkinlik üst
sınır değerine yakın değerlerde olduğu görülmektedir. 
 
BCC modeline göre OY1, OY2, OY10, OY12, OY14, OY17, OY20 ve OY21 oyuncularının
etkinlik  üst  sınır  değerine  ulaştığı  ve  bu  oyunculardan  OY1,  OY12  ve  OY14’ün
Galatasaray’da, OY2, OY10 ve OY17’nin Beşiktaş’da, OY20’nin Fenerbahçe’de ve OY21’in
ise Trabzonspor’da oynadığı görülmektedir. Bu oyunculara ek olarak OY6 ve OY15’in üst
sınır değerine çok yakın olduğu, OY22, OY7 ve OY3’ün de yine etkinlik üst sınır değerine
yakın olduğu görülmektedir. Etkinlik üst sınır değerine çok yakın değerlerde olan oyuncuların
kulüplerine  bakıldığında  genelde  olduğu  gibi  Beşiktaş  ve  Galatasaray  kulüpleri  karşımıza
çıkmaktadır. 
 
5. Sonuç 
 

Bu  araştırmada  4  büyükler  olarak  adlandırılan  Türk  futbol  kulüplerinin  yapmış  oldukları
transferlerde  2017/2018  sezon  performansları  üzerinden  etkinlik  değerlendirmeleri
yapılmıştır.  Değerlendirmeye  alınan  oyunculardan  bazılarının  etkinlik  değerlerine  ulaştığı
bazılarının  ise  etkinlikten  çok  uzak  kaldığı  görülmektedir.  Bunun  sebepleri  arasında
oyuncunun oyunda kaldığı sürenin az olması, sakatlık ve aldığı cezalar gösterilebilir. Beşiktaş
ve Galatasaray kulüplerinde yer alan oyuncuların diğer takımlara göre etkinlik değerlerinin
yüksek olduğu görülmektedir. Trabzonspor ve Fenerbahçe’den analize tabi olan oyunculardan
etkinlik değerine ulaşan birer oyuncuya rastlanmıştır. Kulüplerin finansal fair play kurallarına
uymakta zorlandığı, UEFA tarafından baskı altına alındığı hatta yaptırımlarla karşı karşıya
kaldığı bu dönemde yapılan transferlerin etkin olması transfer politikalarına yön verecek bir
unsur  olarak  karşımıza  çıkacaktır.  Gelecek  çalışmalarda  mevki  olarak  diğer  bölgelerin  de
analizlere  dahil  edilmesi,  performanslarının  yanında  forma  satışı  gibi  doğrudan  oyuncu
kaynaklı getirilerin de hesaba katılması araştırmaların geliştirilmesini sağlayacak unsurlardan
olabilir. 
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