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Futbol Takimlarinin Etkinliklerinin Yapilan Transferler
Aracihigiyla Degerlendirilmesi

Mehmet YASAR'

Ozet

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birliginin son yillarda kuliiplere getirmis oldugu finansal fair
play kurallar1 giiniimiiz futbol takimlar: {izerindeki baskisim giderek artirmaktadir. Oyle ki
kuliipler kurallara uymadiklar1 takdirde Federasyon tarafindan mali cezai yaptirimlarla ve
hatta Uluslararas1 turnuvalara katilmama cezast ile karsi karsiya kalabilmektedirler. Bu
sebeple kuliipler i¢cin en 6nemli giderlerin baginda gelen oyuncu bonservisleri ve oyunculara
odenen yillik ticretler futbol takimlari i¢in s6z konusu kriterlere uyma konusunda kuliiplerin
cozmesi gereken en dnemli problem olarak goze carpmaktadir. Bu arastirmada Tiirkiye Siiper
Liginde yer alan ve Borsada islem goren 4 futbol kuliibiiniin yaptig1 transferlerin oyuncu ve
takim bazinda etkinlik derecelerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Etkinlik 6l¢iimii i¢in bu
amagla en sik kullanilan araglardan biri olan Veri Zarflama Analizi kullanilmistir. Analiz
sonucunda Besiktas ve Galatasaray takimlarinda yapilan transferlerde diger kuliiplere gore
etkinlik degerlerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Futbol, Veri Zarflama Analizi

Evaluation of the Efficiency of the Football Clubs through Transfers
Abstract

The financial fair play rules that the European Football Confederation (Confederation of
Football Associations) have brought to the club in recent years are increasingly pressing on
today's football teams. So that, if the clubs do not comply with the rules, they may face the
financial penal sanctions by the Federation and even the penalty of not attending the
international tournament. In this context, player referrals for clubs and yearly fees paid to
players are seen as the most important problem that clubs must solve in order to comply with
the criteria for football teams. In this research, it is aimed to determine the efficiency ratings
of transfers made by football teams on player and team basis. Data Envelopment Analysis,
which is one of the most frequently used tools for measuring the effectiveness, was used for
this purpose. As a result of the analysis, it is seen that the efficiency values of Besiktas and
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Galatasaray teams are higher than the other clubs.

Keywords: Efficiency, Football Clubs, Data Envelopment Analysis

1. Giris

Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Sozliigiinde Futbol fopu, kafa veya ayak vuruslari ile karsi kaleye
sokma kuralina dayanan ve on birer kisilik iki takim arasinda oynanan top oyunu, ayak topu
olarak tanimlanmaktadir (tdk.gov.tr). Ilk ortaya cikis1 itibariyle bir oyun ve spor olan futbol
giiniimiiz Diinyasinda artik {ilkelerin ekonomilerine yon veren bir endiistri haline gelmistir
(Talimciler, 2008: 91). Kuliiplerin yapmis olduklar1 transferlerde harcadig: biiyiik rakamlar,
teknik direktorlere, futbolculara vermis olduklari maaslar, stadyum seyirci gelirleri, mag giinii
gelirleri ve satilan lisansh iirlinlerden elde edilen gelirler iilkelerin ekonomileri igerisinde
onemli yerlere sahiptir. 2017 yaz transfer doneminde Fransiz kuliibii Paris Saint Germain’in
(PSG) Ispanya La Liga kuliibii Barcelona’dan Brezilyali Neymar da Silva Santos Junior
(Neymar) transferini 220 milyon Euro’ya (donemin déviz kuru ile yaklasik 910 milyon Tiirk
Liras1) gerceklestirmesi ve transferin resmilesmesinden hemen sonra PSG’nin sadece 24
saatte 10000 forma satmasi ile 1 milyon Euro civarinda gelir elde etmesi Futbol’un ekonomik
baglamda gelmis oldugu noktayi gozler Oniline seren oOrneklerden sadece bir tanesidir
(ekospor.com).

Futbol kuliipleri yapmis olduklar1 transferlerde takim performansint artirmak, kuliibiin
itibarin1 yiikseltmek ve forma ve kombine satiglariyla gelirlerini artirmak gibi amaglara
ulasmay1 hedeflemektedirler (Ersoy vd., 2016: 134). Ancak yapilan transferlerde kuliiplerin
her zaman amaglarmma ulagsamadigr goriilmektedir. Sezonluk hedeflerine ulasamayan
kuliiplerin ise gerek sportif basarisizlik kaynakli gerekse taraftar sayisi ve magaza gelirlerinin
azalmasi kaynakli olarak gelirlerinde 6nemli diisiislere rastlanmaktadir. Hedeflerine ulagsmak
maksadiyla yiiksek transfer iicretleri ve oyuncu maaglari 6demek durumunda kalan futbol
kuliipleri gelirlerinde yasanan azalislardan olumsuz etkilenmekte ve gelir gider dengeleri
bozulmaktadir.

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) 2013-2014 sezonundan itibaren profesyonel
futbol kuliiplerinin uzun vadede finansal anlamda ¢okiislinii engellemek adina kuliiplerin
kazandiklarindan daha fazla harcamalarinin 6niine ge¢gmeyi hedefleyen Finansal Fair Play
kurallarini hayata gecirmistir (Y1lmaz vd., 2018). Bu baglamda s6z konusu kurallara uymayan
ve gelir gider dengesinde bozulmalar olan kuliiplere para cezalarmin yaninda, transfer
kisitlamalari, kadro kayit kisitlari ve uluslararasi miisabakalardan men edilme gibi 6nemli
yaptirimlar getirmistir (Uefa.com).

S6z konusu bilgiler 151831nda bu aragtirmanin amaci Tiirkiye Siiper Liginde yer alan ve Borsa

Istanbul’da islem goren Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor kuliiplerinin
20172018 sezonunda oynamis olan ofansif oyuncularinin performanslar1 baglaminda
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etkinliklerinin degerlendirilmesidir. S6z konusu etkinlik degerlendirmesi i¢in bu alanda
yaygin olarak kullanilan Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilmigtir.

2. Literatiir Taramasi

Alanyazin incelendiginde futbol kuliiplerinin performans ve etkinliklerinin degerlendirildigi
bircok arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Bunlardan Haas vd. (2004) teknik direktor ve
futbolculara 6denen ticreti girdi; takimin aldigi puan, ortalama seyirci sayist ve toplam
gelirleri ise ¢ikt1 olarak kullanarak VZA ile etkinlik degerlendirmesi yapmislardir. Arastirma
sonucunda alinan puanlar ve etkinlik puanlari arasinda iligki bulunamamistir. Temizel vd.
(2013) sportif performans ve hisse senedi getirisi arasindaki iliskiyi zaman serisi ile test etmis
ve veri seti igerisinde Trabzonspor kuliibii hari¢ diger kuliiplerde anlamli iliskilere
rastlanmgtir.

Zeren ve Glimiis (2013) mag performanslar ile borsa performanslari arasindaki iligkiyi T-Testi
ile aciklamis ve Galatasaray kuliibiiniin galibiyet ve borsa performansi arasinda anlaml
iliskiyi, Fenerbah¢e, Roma, Juventus ve Borussia Dortmund’un ise almis oldugu maglubiyet
ve borsa performansi arasinda anlaml iliskiyi ortaya ¢ikarmislardir. Ic6z ve Sénmez (2014)
VZA ile stadyum kapasitesi, transfer harcamalar1 ve iilke katsayisim1 girdi; ma¢ gilinii ve
transfer gelirlerini ise ¢ikt1 olarak kullanmis ve etkin olan ve olmayan ligleri belirlemislerdir.

Ersoy vd. (2016) VZA ile Tiirkiye’den ve Avrupa’dan secilmis baz1 kuliiplerin etkinliklerini
degerlendirme amaciyla yapmis olduklar1 aragtirmada futbolcularin toplam piyasa degerini
girdi; takimin lig sonu puani ile toplam geliri de ¢ikt1 olarak ele almislardir. Arastirma
bulgular1 Alman kuliip Borussia Dortmund’un etkinlik iist sinir degeri 1’e ulastigin1 diger
kuliiplerin s6z konusu baglamda ulasamadigini gostermektedir. Cat1 vd. (2017) futbol
takimlarinin etkinliklerini Entropi ve Topsis yontemleriyle degerlendirerek yiiksek transfer
harcamalarinin her zaman yiiksek basar1 getirmedigi bulgusunu elde etmislerdir. Garcia-
Sanchez (2007) yapmus oldugu calismasinda Ispanya La Liga’da yer alan takimlarin
etkinliklerini takim performansi baglaminda degerlendirmistir. Arastirmasinda girdi olarak
atilan gol ve yenilen gol rakamlarini ve ¢ikt1 olarak takimlarin lig sonu puanlarini kullanmig
ve Real Madrid ve Barcelona disindaki kuliiplerin etkin olmadig1 sonucuna ulagsmustir.

3. Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada futbol takimlarmin yapmis olduklar transferlerin etkinlik ydniinden
incelenmesi ve yapilan transferlerin etkinliklerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda 2017-2018 sezonunda Tiirkiye Siiper Ligi’'nde yer alan ve Borsa’da islem goéren 4
futbol kuliibii Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor’da oynayan 23 ofansif
oyuncunun performanslari etkinlik baglaminda ele alinmis ve VZA ile degerlendirilmistir.

Veri zarflama analizi teknigi, tiretilen mal veya sunulan hizmet agisindan ortak 6zellige sahip
karar verme birimlerinin verimlilik ve etkinliklerinin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi
asamalarinda kullanilan dogrusal programlama tabanli bir yontemdir (Saka, 2015: 2;
Ramanathan, 2003; Chiou ve Chen, 2006: 117).
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Bir diger tanima gore; VZA, ayni alanlarda faaliyet gosteren ve birden fazla girdi ve ¢iktiya
sahip karar verme birimlerinin etkinliklerini goreceli olarak 6lgen matematiksel tabanli bir
dlciim yontemidir (Wei, 2001: 1321; i¢dz ve Sénmez, 2014; Ersoy vd., 2016). Veri zarflama
analizi teknigi gilinlimiizde yoneylem arastirmalarinda ve yonetim bilimlerinde yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir (Cooper vd., 2004). Arastirma kapsaminda VZA’da kullanilmak
tizere 2 adet girdi ve 3 adet ¢ikt1 kullanilmistir. Genel olarak bakildiginda girdiler maliyet
bazli ¢iktilar ise performans bazli olarak secilmistir. Arastirmada kullanilan girdi ve ¢iktilar ve
verilerin elde edildigi alan Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Analizlerde Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Kullanmilan Veri Verinin Elde Edildigi Yer
Oyuncunun satin alinmasi ya da kiralanmasi i¢in oyuncunun
bir 6nceki kuliibiine 6denen bonservis ya da kiralama ticreti Kamuyu Aydinlatma Platformu
Girdiler | Oyuncuya 6denen yillik toplam iicret: : Garanti iicret, mag (KAP Agiklamalarr)
bast {icret, puan basi bonus, sampiyonluk ve kitalar arasi Kuliiplerin resmi internet siteleri

turnuvalara katilim durumlarinda elde edilen bonuslar

Oynanan siire

Atilan Gol
Ciktilar Transfermarkt.com.tr

Yapilan Asist

Veri Zarflama Analizi DEAP 2.1 programu ile gergeklestirilmis ve analizler sonucunda dlgege
gore sabit getiri, 0lcege gore degisken getiri ve dlgek etkinligi degerleri elde edilmistir.

4. Analiz
2017-2018 sezonu oyuncu performanslarini baglaminda etkinliklerin degerlendirildigi analiz
sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir. Aragtirmada oyuncularin isimleri yerine yazar tarafindan

verilen kodlamalar kullanilmistir.

Tablo 2. Veri Zarflama Analizi Sonuglar1

Kuliip Oyuncu CCR BCC Olcek Etkinligi
Galatasaray oY1 0.543 1.000 0.543
Besiktas 0oY2 1.000 1.000 1.000
[Fenerbahge 0Y3 0.434 0.815 0.533
[Fenerbahge oY4 0.258 0.525 0.492
Fenerbahce oYS5 0.244 0.364 0.670
Galatasaray 0Y6 0.368 0.913 0.403
Trabzonspor oY7 0.539 0.810 0.666
Besiktas oYs8 0.295 0.762 0.387
[Fenerbahge 0Y9 0.141 0.149 0.947
Besiktas oY10 1.000 1.000 1.000
Galatasaray oY1l 0.246 0.347 0.708
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Galatasaray oY12 0.910 1.000 0.910
Galatasaray OoY13 0.298 0.781 0.381
Galatasaray 0Y14 1.000 1.000 1.000
Besiktas OY15 0.850 0.985 0.863
Besiktas OoY16 0.322 0.512 0.628
Besiktas oY17 0.716 1.000 0.716
[Fenerbahge OY18 0.301 0.447 0.674
IFenerbahce oY19 0.597 0.657 0.908
[Fenerbahge 0oY20 0.692 1.000 0.692
Trabzonspor 0oY2l1 1.000 1.000 1.000
Trabzonspor 0Y22 0.675 0.821 0.823
Trabzonspor 0Y23 0.316 0.490 0.645

Analizler sonucunda CCR modeline gore OY2, OY10, OY14 ve OY21’in etkinlik {ist sinir
degeri olan 1’e ulagtig1 goriilmektedir. Bunlardan OY2 ve OY 10 Besiktas, OY 14 Galatasaray
ve OY21 ise Trabzonspor kuliibiinde yer alan oyunculardan olugsmaktadir. Ayrica Galatasaray
kuliibiinde yer alan OY 12 ve Besiktas kuliibiinde yer alan OY 15 oyuncularinin da etkinlik iist
siir degerine yakin degerlerde oldugu goriilmektedir.

BCC modeline gore OY1, OY2, OY10, OY12, OY14, OY17, OY20 ve OY21 oyunculariin
etkinlik st smir degerine ulastigi ve bu oyunculardan OY1, OY12 ve OYI14’in
Galatasaray’da, OY2, OY 10 ve OY 17 nin Besiktas’da, OY20 nin Fenerbahg¢e’de ve OY21’in
ise Trabzonspor’da oynadig1 goriilmektedir. Bu oyunculara ek olarak OY6 ve OY15’in iist
sinir degerine ¢ok yakin oldugu, OY22, OY7 ve OY3’iin de yine etkinlik iist sinir degerine
yakin oldugu goriilmektedir. Etkinlik tist sinir degerine ¢ok yakin degerlerde olan oyuncularin
kuliiplerine bakildiginda genelde oldugu gibi Besiktas ve Galatasaray kuliipleri karsimiza
cikmaktadir.

5. Sonug¢

Bu arastirmada 4 biiyiikler olarak adlandirilan Tiirk futbol kuliiplerinin yapmis olduklari
transferlerde 2017/2018 sezon performanslar1 {izerinden etkinlik degerlendirmeleri
yapilmigtir. Degerlendirmeye alinan oyunculardan bazilarmin etkinlik degerlerine ulastig
bazilarinin ise etkinlikten ¢ok uzak kaldig1 goriilmektedir. Bunun sebepleri arasinda
oyuncunun oyunda kaldig: siirenin az olmasi, sakatlik ve aldig1 cezalar gosterilebilir. Besiktas
ve Galatasaray kuliiplerinde yer alan oyuncularin diger takimlara gore etkinlik degerlerinin
yuksek oldugu goriilmektedir. Trabzonspor ve Fenerbahge’den analize tabi olan oyunculardan
etkinlik degerine ulasan birer oyuncuya rastlanmistir. Kuliiplerin finansal fair play kurallarina
uymakta zorlandigi, UEFA tarafindan baski altina alindigi hatta yaptirimlarla karsi karsiya
kaldig1 bu déonemde yapilan transferlerin etkin olmasi transfer politikalarina yon verecek bir
unsur olarak karsimiza c¢ikacaktir. Gelecek g¢aligmalarda mevki olarak diger bolgelerin de
analizlere dahil edilmesi, performanslarinin yaninda forma satis1 gibi dogrudan oyuncu
kaynakl1 getirilerin de hesaba katilmasi arastirmalarin gelistirilmesini saglayacak unsurlardan
olabilir.
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